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CURRICULUM VITAE

FORMATO EUROPEO

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome Avv. Raffaella Bordogna

Indirizzo studio Via Ezio Zambianchi n. 8, 24121 Bergamo
Telefono studio 035222550

Fax studio 035218123

E-mail info@studiebordogna.it

‘Pec: ‘ ’ raffa‘ella.bordog_qa@n‘pgrgamo.gecavvocati.it

Nazionalita Italiana
Data di nascita

~ Iscrizione Sintel-Arca ‘
Regione Lombardia Servizi giuridici
Servizi consulenza

Qualificazione per settori specifici:

Attivita giudiziale: ’ - Ambite diritto amministrative, pubblico e

- ' tributario ; '
diritto privato, civile, lavoro e sindacale

Attivita stragiudiziale: Ambito amministrativo, pubblico ¢
tributario e costituzionale
diritto civile, lavoro, famiglia costituzionale,
diritto commerciale unione europea

ESPERIENZA LAVORATIVA
1) COMPETENZE GENERALI IN
DIRITTO AMMINISTRATIVO

Per quanto riguarda Pattivitd di diritto amministrativo svolgo da 40
anni attivita di assistenza e consulenza e rappresentanza giudiziale in
diverse amministrazioni comunali, enti pubblici o privati e aziende
speciali e di assistenza giudiziale avanti i diversi Tribunali



- assistenza in materia tributaria sia di consulenza che di
assistenza e rappresentanza giudiziale per tributi pubblbici e
riscossione ¢ per tributi nazionali e locali, riscossione canoni
concessori pubblici nei vari settori;

- diritto sanitario consulenza e rappresentanza ASST in
giudizio; '

- diritto elettorale consulenza e rappresentanza in giudizio in
materia di elezioni attive o passive amministrative e politiche;
. giudizi avanti la Magistratura Contabile della Corte dei
Conti in tutti i tipi di giudizio;

- giudizi avanti la Corte di Giustizia Europea e

.;.Magis_tr:atcune:_.eu,1p_ex:icu:inaziormli;.._.w

- giudizi in materia di antidiscriminazione.

2) COMPETENZE IN DIRITTO CIVILE

L’attivitd_che ho_svolto nell'arco _di 40 anni _riguarda tanto la

consulenza che la rappresentanza in giudizio in ogni grado di

specificamente:.

giurisdizione gquindi_tutti i settori del diritto civile e quindi
- diritti delle persone;
- diritto di famiglia;

- diritto minorile;
- contrattualistica;

- _azioni inerenti la proprietd, il possesso ed altri diritti

reali;

- responsabilita contrattuale ed extracontrattuale;

- diritto delle assicurazioni;

- successioni;
- diritto del lavoro:

- diritto fallimentare

3) ATTIVITA’A FAVORE DI COMUNI E PROVINCE

Negli ultimi 30 anni ho svolto attivitd di consulenza, assistenza,
tutela legale e rappresentanza giudiziale per una serie di Comuni fra
cui:



affidamento in house providing, composizione organi societari); ho
quindi predisposto bandi per i singoli affidamenti nei diversi settori
di competenza gestione impianti energia, impianti sportivi,
patrimonio‘immobiliare, reti idriche ecc.

Particolare attenzione ¢ stata posta anche per i rapporti di lavoro
linstaurati dalle societd medesime e i loro sviluppi successivi in
campo normativo e giurisprudenziale.

Ho seguito pratiche per poter rientrare in possesso dei beni concessi
alle societa partecipate da parte di privati in particolare ministero
* delle Finanze, problematiche di sicurezza gestione cantieri, stadio e
grandi impianti sportivi. ;

Ho. seguito la contrattualistica riguardante le concessioni a terzi di
impianti affidati alle societa partecipate, curando i rapporti con l'ente

proprietario e le societa interessate ai servizi.

6) ALER PROVINCIA DI BERGAMO Anni 1995 - 2007

" Per oltre dodici anni ho svolto attivita di consulenza, assistenza e
rappresentanza in giudizio per I’ALER di Bergamo, tanto
relativamente alla riscossione dei crediti maturati dalle concessioni
degli alloggi, che per le decadenze nonché le relative problematiche
condominiali, tanto riguardanti la normativa e I’organizzazione
dell’Ente, lo svolgimento di concorsi interni ed esterni, ¢ le sue
problematiche amministrative e fiscali. ' ;

In particolare ho collaborato con ALER Bergamo per la istituzione
della commissione morositd, delle procedure di aggiornamento dei
dati inquilini per la verifica della sussistenza dei requisiti.

Ho prestato consulenza su richiesta dell’allora vicepresidente di Aler
Bergamo in materia di predisposizione dei sistemi informatici di
sicurezza e rispetto privacy, e per tutto [iniziale periodo di
commissariamento dell’ente su richiesta del Commissario stesso alla
verifica delle procedure in atto in Aler per la selezione personale e
attribuzione indennitd e premi, per le procedure di cessiorie degli
alloggi agli inquilini, verifica procedure appalti servizi.

7) ALER PROVINCIA DI PAVIA Anno 2008-2011



Ho svolto consulenza e assistenza giudiziale e stragiudiziale per
’ALER della Provincia di Pavia affrontando problematiche anche
estremamente complesse in materia di appalti di manutenzione
ordinaria ¢ straordinaria del patrimonio immobiliare dell’ente di oltre
8000 alloggi, in materia di tributi fra enti pubblici, di assegnazione
alloggi, di gestione aggiornamento statuti e societa parteéipate.
L’attivita veniva svolta presso la sede di ALER Pavia in media in
due incontri mensili programmati ovvero presso lo studio con
consulenza mail.

assistenza legale stragiudiziale e talvolta giudiziale sulle seguenti

problematiche:

* Procedure ¢ applicabilita alle fattispecie di riscatto immobili Aler

s Interpretazione convenzione per ottimizzazione funzionamento
servizio riscaldamento e rapporti con societd concessionaria per
centrale a biomasse

e Procedure di definizione transazione pendenZe tributarie ICI ¢
IRAP predisposizione. atti giudiziari tributari

eEsame responsabiliti contabile dipendenti per omesso/errato
versamento d’imposta sussistenza.danno erariale

eEsame contratti concessione diritto superficie. ¢ procedure
rilevamento misure catastali

*Risoluzione per inadempimento contratto appalto esame
transazione

eLegittimita  istallazione  impianto di  videosorveglianza
comunicazioni ispettorato lavoro ‘

¢ Appalti in house providing

¢ Esame bandi e aggiudicazione »

* Redazione regolamento procedure d’appalto

_ *Redazione atti del giudizio per responsabilita con chiamata di terzo

eIntera procedura con predisposizione atti da lettera di invito a
-bando di gara e verifica successive fasi della procedura
appalto manutenzione straordinaria per 9 lotti di oltre

- 500.00,09 cad.

eIntera procedura con predisposizione atti da lettera di invito a
bando di gara e verifica successive fasi della procedura
appalto manutenzione ordinaria per 3 lotti



¢ Oneri rimborsi spesa procedimenti penali- civili nei confronti dei
dipendenti ALER

» Correzione procedure di appalto manutenzione verde stabili
ALER

¢ Procedure negoziate senza previa pubblicazione di bando

¢ Stesura atto sospensione appalto

eIndennita di carica, missione, trasferta, rimborsi chilometrici e
retribuzione variabile incentivante

e Analisi bilanci consuntivi :

¢ Disamina disciplina applicabile ai dirigenti in materia di ferie

s Novita Ieglslatlve intervento Legge n. 122/2010

soc;eta partecipate.

Per detta Azienda ho svolto attivita di rappresentanza in giudizio in
materia di appalti con esito vittorioso per I’azienda medesima.

ATTIVITA PRESTATA COME MEMBRO DI COMMISSIONI

Sono stata- membro della commissione edilizia del Comune di

Mozzo nonché della commissione d’esame per concorso. pubblico

della Provincia di Bergamo per il ruolo di dirigente.

Sono stata Consigliere Comunale del Comune di Bergamo dal 1999

al 2004.

Ho assunto ruoli di membro della Commissione Urbanistica, della

Commissione Statuto, dell’osservatorio per il reperimento di fondi

Europei e Regionali ed infine del gruppo di lavoro per adeguamento

NTA del P.R.G (piano Secchi) il tutto per il Comune di Bergamo dal
1999212004

Sono stata membro di Commissione Edilizia del Comune di

Bergamo sino al 2014.- |

Sono stata membro della Commissione d’esami per dirigente della

Provincia di Bergamo.

Sono stata membro del Consxgho delle donne del Comune di

Bergamo commissione politiche territorio.

Sono stata membro del CDA Casa di Riposo di Sarnico.

COMPETENZE Negli anni dal 2000 fino ad oggi, ho seguito una serie di

SPECIFICHE IN MATERIA Amministrazioni pubbliche in particolare i comuni in tutte le
DI IMPIANTI GAS

—eIncompatibilitd _e_.conflitti_ di. interesse. tra .membri.. del CDA e



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Dopo aver frequentato il liceo classico ed essermi diplomata
nell’anno scolastico 1975 mi iscrivevo all’Universita.

Ho frequentato PUniversita degli Studi di Parma, Facolta di
Giurisprudenza.

Mi sono quindi laureata il 9.7.1980 con _voto di laurea 110/110 con
lode, con tesi di laurea in diritto pubblico — costituzionale a titolo
"La Sezione disciplinare del Consiglio Superiore della
Magistratura”.

Successivamente_ho_seguito_alcuni corsi della.specializzazione. .post ..

universitaria in diritto del lavoro presso la scuola del Prof. Cessari
presso I’Universita degli studi di Parma.

Sono diplomata in lingua spagnola presso la “Universidad
Complutense” di Madrid parlo anche francese e greco moderno.

Ho svolto la pratica professionale presso due prestigiosi studi della
citta di Bergamo, lo Studio legale associato Santinoli Lucchini
Mainetti presso il quale seguivo. tra le altre pratiche giudiziali e

- stragiudiziali riguardanti importanti societd e istituti di credito in

materia di diritto civile. _
Proseguivo poi Pattivitd presso lo studio legale associato degli
avvocati Giavazzi Carnazzi Bonomi Rota Beni e Sesti, occupandomi
prevalentemente di pratiche giudiziali e stragiudiziali, di diritto
amministrativo, tributario,_ internazionale, societario e civile.

In detto studio seguivo clienti relativi a grandi imprese industriali
tessili , nonché altre grandi imprese di altri settori , imprese edili ed
immobiliari,

Seguivo altresi tanto per la consulenza che per la successiva

assistenza svariati Comuni della Provincia di Bergamo.

Approfondivo in particolar modo la normativa relativa al P.R.G. del
Comune di Bergamo (Piano Astengo).

-Nel 1985, avendo superato l'esame di stato di procuratore legale,
‘secondo la normativa allora vigente, ho iniziato [l'attivita

professionale in proprio ,

Nel 1991, secondo la normativa allora vigente, sono stata iscritta
nel’Albo degli Avvocati di Bergamo, ¢ nel 1997 sono stata
iscritta nell’Albo degli Avvocati patrocinanti avanti le
Magistrature Superiori della Suprema Corte di Cassazione, del
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in data 11.3.2005 ho organizzato e tenuto in qualita
di relatrice una conferenza per *Sindaci e
amministratori di Enti Locali ed Enti Pubblici
avente ad oggetto: “P.LI. Piano Integrato

Intervento”

In data 14.2.2007 ho organizzato e tenuto in qualita
di relatrice una conferenza per Sindaci e

amministratori di Enti Locali ed Enti Pubblici

Nel 2008 ho organizzato e tenuto in qualita di
rela%rice una conferenza per Sindaci e
amministratori di Enti Locali ed Enti Pubblici
avente ad oggetto “Procedure per il riscatto degli

impianti del gas indirizzi giurisprudenziali”

In data 28.2.2009 ho organizzato e tenuto in qualita
di relatrice una conferenza per Sindaci e
vamministrator_i di Enti Locali ed Enti’ Pubblici
avente ad oggetto: “PGT novita urbanistiche e
perequazione urbanistiéa. Ambito di

applicazione”,

- In data 5.5.2010 ho organizzato e tenuto in qualita
di relatrice una conferenza per Sindaci e

amministpatqri di Enti Locali ed Enti Pubblici

avente ad oggetto “Novita fondamentali introdotte -

dal D.Lgs. 53/2010 al Codice dei contratti”
(D.Lgs. 163/2006)”.

- Nel 2017 sono stata relatrice in aggiornamenti per

Sindaci e amministratori di Enti Locali ed Enti
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- La proposizione del giudizio: le aperti, I'istruttoria e la decisione;
- Le altre forme di impugnazione;

- L’esecuzione delle decisioni del giudice amministrativo;

- I1 giudizio cautelare;

- Ordini professionali: accesso alla professione;

Deontologia professionale: il procedimento disciplinare.

2009 |

Per ’anno 2009 sono iscritta ed ho frequentato gli mcontrl

- L’appello al Consiglio di Stato;

- Le altre forme di i impugnazione e la pregiudiziale amministrativa;
- La responsabilita della Pubblica Amministrazione: quale

_____ S ;.glurlsdxzmne‘?.-._,.
‘ Nel 2010
Ho frequentato presso il TAR di Milano il corso di specializzazione
-Problematiche attuali in tema di riparto di giurisdizione
~-Lavoro pubblico dopo le riforme Brunetia
-Appalti in generale
-La responsabilita della pa
I silenzi della pa
-La concessione di servizi pubblici nozione modahta di affidamento
e utilizzo societa miste e societa in house
-Crisi finanziaria e sindacato del Giudice amministrativo
-Il nuovo processo appalti dopo recepimento direttiva ricorsi
-Principi generali del codice e giurisdizione amministrativa
-Disciplina delle azioni
-Procedimento davanti al TAR : nuovo regime della competenza
istruttoria e decisione
-1 riti speciali accesso, silenzio, procedimento ingiuntivo class action
contro al pa
-Rito abbreviato e processo in materia di appalti
2011 ‘
Frequentato a Brescia ¢ Bergamo i corsi:
-“Procedimenti speciali”
- La transazione con la Pubblica Amministrazione (transazione
fiscale, in materia di quote latte, sul danno ambientale, ecc.)
-“il nuovo Processo amministrativo” organizzato da apf
(associazione provinciale forense “Tavola rotonda: lo Stato dell’arte,
le istanze dell’avvocatura e della societd cwﬂe” presso I’APF
'~ (associazione provmcmle forense);
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-in data 21.10.2011 a Bergamo il corso “ il giusto Processo Civile”
presso la Camera Civile.
-in data 02.03.2012 a Bergamo il corso “ [ vizi della volonta nel
testamento” presso I’ APF (associazione provinciale forense);
- in data 21.03.2012 a Bergamo il corso “Il concordato preventivo: il
concordato di risanamento diretto € indiretto, casi e questioni” presso
" ’APF (associazione provinciale forense);.
- in data 28.03.2012 a Bergamo il corso “Criteri per la redazione dei
preventivi e delle parcelle di diritto di famiglia” presso I’APF
(associazione provinciale forense).
- in data 12.10.2012 a Bergamo il corso “Il prezzo della prestazione ‘
..,pr.ofesAsionale_ﬁ.“ il posizionamento . dello_studio.-dopo..I’abolizione---..... -
della tariffa. Modalita di formulazione del preventivo e del mandato
professionale” presso I' APF (associazione provinciale forense).
- in data 8.11.2012 a Bergamo il corso “Il senso di colpa:la
proiezione del film:A proposito di Henry” organizzato da. COA
Bergamo.

~ In data 31.12.2012 mi ¢ state assegnato dal Consiglio dell’Ordine
degli Avvocati di Bergamo esonere permanente dall’obbligo di
formazione continua, avendo superato i 25 anni di iscrizione

all’albo degli avvocati.

CAPACITA’E ‘ Spiccate capacita di relazione, organizzazione, mediazione delle
COMPETENZE . . .. . .
controversie e direzione, precisione e particolare attenzione e

PERSONALI ,
professionalita nello svolgimento dell’attivitd professionale.
Dinamicita, determinazione. '
MADRELINGUA Italiano
- ALTRE LINGUE Spagnolo
. Capacita di lettura Parlato
. Capacita di scrittura Parlato

. Capacita di espressione orale  Parlato

. Greco moderno
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